STRATEGIA
Hufca ZHP Kutno

na lata 2021-2025



1. Wprowadzenie

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jest organizacja wychowawczgy. Jakos$¢ realizowanej
misji, opartej o sprawdzony system wychowania i tradycje, okreSla miejsce i role ZHP
w kraju, Choragwi todzkiej ZHP w wojewddztwie tddzkim, a Hufiec ZHP Kutno
w powiecie kutnowskim. Dazenie do podniesienia jakosci naszej pracy na jeszcze
WyZszy poziom wymaga Wwizji nowoczesnej organizacji, planu, jak te wizje zrealizowac,
a nastepnie jego konsekwentnego wdrozenia. Takim planem jest strategia rozwoju na
najblizsze lata.

2. Misja Hufca ZHP Kutno

Naszg misjg jest wychowywanie mtodego cziowieka, czyli wspieranie go
we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan.

3. Wizja Hufca ZHP Kutno

Strategia Hufca ZHP Kutno wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju na lata 2021-
2025.

W 2025 roku Hufiec ZHP Kutno bedzie wiodgacg organizacja wychowawczg dzieci
i mtodziezy w powiecie kutnowskim, ktdra dzieki sprawnosci swojego dziatania bedzie
skuteczna wychowawczo i odpowiedzialna spotecznie. W roku 2025 Hufiec ZHP Kutno
bedzie mozna okresli¢ jako:

stanowigcy wspolnote rozumiang jako poczucie wspdlnoty druzyn, ktérych
druzynowi chcg ze sobg wspdtpracowal, wspierajg sie wzajemnie i wymieniajg
do$wiadczeniem, a instruktorzy identyfikujg sie ze wspdlnotg, wspierajg dziatania
komendy Hufca oraz widzg swojg Sciezke rozwoju na poziomie Chorggwi i Gtdwnej
Kwatery;

dbajacy o jakos¢ podejmowanych dziafan majacych na wzgledzie przede
wszystkim wysoki poziom wychowawczego programu druzyn, sprawnie dziatajgcy
system pracy z kadrg;

zaangazowany regionalnie i lokalnie, podejmujacy wazne i potrzebne dziatania
odpowiadajgce na zapotrzebowanie spoteczne, aktywnie kreujaca rzeczywistosé
w wychowaniu mtodego cztowieka wspdlnie ze spotecznymi partnerami;

spojny w swoich dziataniach, planowanymi celowo i dlugoterminowo,
wykorzystujgcych kompetencje kadry instruktorskiej i strukture w postaci powotanych
statych i doraznych zespotdw.



4. Cele strategiczne

Obszary wyrdznione w Strategii ZHP na lata 2018-2025:

Skuteczni wychowawczo to obszar, ktdry okresla kwestie dotyczace systemu wartosci
lub harcerskiego ideatu wychowawczego (systemu wartosci i postaw) w ZHP i metody
harcerskiej.

Sprawni w dziataniu to obszar strategii, ktorego realizacja ma zapewnic¢ polepszenie
jakosci i wydajnosci funkcjonowania organizacji, szczegolnie w zakresie kultury
organizacyjnej i zarzadzania organizacjg (ludzie, procesy, majatek).

Odpowiedzialni spotecznie to obszar, ktory okresla stosunek organizacji do otoczenia
w zakresie wychowania cztowieka, rzecznictwa w wybranych tematach, innych dziatan
na rzecz spofeczenstwa.

Cele strategiczne w ujeciu Strategii ZHP 2025

A. SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

Mamy wyrazistg i spojng tozsamos$¢ zbudowang w oparciu o wspdine
wartosci harcerskie i wynikajgce z nich postawy.

Nasi instruktorzy rozumiejg i Swiadomie stosujg harcerski system
wychowawczy.

Nasi druzynowi w kazdym dziataniu stosujg harcerski system wychowawczy.
W naszych druzynach stosujemy instrumenty metodyczne i formy pracy
ksztattujgce kazdg ze sfer rozwoju cztowieka.

B. ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

Stuzba jest nieodtgczng zasadg harcerskiego wychowania i niezbednym
elementem programu.

Stale, odwaznie i odpowiedzialnie oddziatujemy na otoczenie.

Ksztattujemy i promujemy $wiadome postawy demokratyczne, obywatelskie
i patriotyczne.

C. SPRAWNI W DZIALANIU

Budujemy wspdlnote, powszechnie stosujemy system pracy z kadra.

W  kazdym dziataniu  kierujemy sie  wartosciami  zawartymi
w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim.

Efektywnie gospodarujemy finansami i majatkiem ZHP dla wspierania
realizacji Misji ZHP.



SKUTECZNI WYCHOWAWCZO

1. Program w Hufcu ZHP Kutno, jako $srodowiska Chorggwi tddzkiej, bedzie budowany
w sposob $wiadomy, zgodnie z harcerskim systemem wychowawczym, zas dziatania
bedga ktadty nacisk na wsparcie realizacji programu wychowawczego w druzynach.

Miernik Sytuacja wyjsciowa | Po realizacji strategii

a) Liczba imprez hufcowych 4/rok 6/rok
skierowana do druzyn, zgodna
z HSW i stanowigca przyktad dla
druzyn i Szczepow.

b) Odsetek druzyn korzystajgcych 30% 50%
z co najmniej jednego z narzedzi
chorggwianych lub centralnych
(propozycje programowe,
konkursy, praca z odznakami)
skierowanych do hufcow,
zgodnych z HSW.

c) Odsetek druzyn z przyjetym 71% 100%
planem pracy opartym na analizie
Srodowiska, zgodnym z HSW,
wskazujacym dziatania
wspierajgce realizacje programu
wychowawczego w druzynach.

d) Wzrost liczebnosci w hufcu o 292 320
min. 10%.
e) Odsetek druzyn dziatajgcych 47% 100%

nowym SIM, zdobywajgcych
tropy, sprawnosci, stopnie i
wyzwania, realizujgc cele
zrdwnowazonego rozwoju.

2. W kazdej druzynie druzynowi bedg przygotowani do petnionej funkcji przed jej
objeciem. Zapewnione bedzie dla nich wsparcie metodyczne, wzmocnione sprawnie
dziatajgcymi szczepami, zwigzkami druzyn i zespotami hufcowymi.

Miernik Sytuacja wyjsciowa | Po realizacji strategii
a) Przygotowani druzynowi 54% 100%
obejmujacy druzyny —

posiadajacy ukonczony kurs
druzynowych i przewodnikowski.
b) Odsetek druzynowych w hufcu 54% 100%
posiadajgcych stopien
instruktorski lub otwartg probe
przewodnikowska.




c) Odsetek szeféw zespotdw 92% 100%
hufcowych, namiestnikow,
cztonkéw komendy posiadajgcych
min. stopien podharcmistrza.

3. Kadra hufca bedzie przygotowana do petnionej funkcji i stale bedzie sie doskonali¢.

Miernik Sytuacja wyjsciowa | Po realizacji strategii
a) Liczba zrealizowanych 6 13/rok
i zamknietych pozytywnie préb
instruktorskich.
b) KSI organizuje przynajmniej raz | Tak Tak

w roku warsztaty opiekunow
prob. Wspdtorganizuje warsztaty
dla probantéw

¢) Organizacja kursow druzynowych | 0 1/rok
i przybocznych.
d) Czlonkowie wszystkich zespotow | Nie Tak

i komisji z hufca uczestniczg w
formach wymiany doswiadczen,
doskonalenia i doksztatcajgcych —
przynajmniej raz na rok.

4. W Srodowisku Hufca Kutno prowadzona bedzie praca z bohaterami druzyn,
szczepbw oraz bohaterem hufca i Chorggwi hm. Aleksandrem Kaminskim.

Miernik Sytuacja wyjsciowa | Po realizacji strategii

a) Odsetek druzyn biorgcych udziat | 12% 50%
w przedsiewzieciach
programowych oraz innych
propozycjach CHL dot. bohatera
choragwi.

b) Odsetek zwigzku druzyn, 12% 100%
szczepow i druzyn posiadajgcych
bohatera i realizujgcych min. 2
formy pracy rocznie z nim
Zwigzane.




SPRAWNI W DZIALANIU

1. Wszystkie szczepy i zwigzki druzyn dziatajgce przy hufcu bedg zapewniaty
wychowanie w ciggu wychowawczym od zucha do wedrownika.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a) odsetek szczepdw i zwigzkdw
druzyn, w ktérych zachowany
jest ciag wychowawczy od zucha
do wedrownika

66%

100%

b) Odsetek jednostek dziatajgcych
w szczepie lub zwigzku druzyn.

88%

90%

2. Zostanie w petni wdrozony program wsparcia druzyn, a druzyny tego wymagajgce
zostang objete programem naprawczym.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a) Odsetek gromad, druzyn, kregow
instruktorskich spetniajgcych
wymagania okreslone "Instrukcja
tworzenia i dziatania gromady,
druzyny, kregu i klubu
specjalnosciowego.”

87%

100%

instruktorskich, z ktérymi
komenda hufca zorganizuje
spotkania (minimum raz na rok)
celem oméwienia sytuacji
jednostek, sukceséw, potrzeb

i obszaréw wymagajacych
wsparcia.

b) Odsetek gromad, druzyn, kregéw | 13% 0%
instruktorskich zakwalifikowanych
jako “wymagajgce programu
naprawczego”.

c) Odsetek gromad, druzyn, kregdw | 13% 100%

3. Majatek hufca (takze ten bedacy w zarzadzie hufcdw) bedzie zarzadzany w sposob
rentowny, zgodny z przepisami ZHP i panstwowymi.

Miernik Sytuacja wyjsciowa | Po realizacji strategii
a) Majatek hufca jest rentowny. Tak Tak
b) Odsetek druzyn, w ktérych 0% 20%

Komisja Rewizyjna skontrolowata
stan sprzetu w jednostkach.




4. Zarzadzanie finansami hufca prowadzone bedzie stabilnie i transparentnie.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a) Odsetek  czionkdw  zespotu
finansowego biorgcych udziat w
szkoleniach z zakresu majatku
i finansow.

0%

100%

b) Odsetek miesiecy w roku,
w ktérych hufiec przekazuje
terminowo finansowa

dokumentacje miesieczna.

20%

100%

c) Procent hufcowych imprez
dofinansowanych $rodkami
zewnetrznymi (tj. granty,
dotacje, etc.).

100%

100%

d) Liczba wptat w ramach 1% dla

OPP — ilos¢.

53

100

5. Kadra instruktorska Hufca Kutno bedzie budowata wspdlinote.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a) Liczba spotkan umozliwiajgcych
wymiane do$wiadczen
i budujacych relacje.

5/rok

8/rok w tym 3
spotkania w formie
on-line.

b) Odsetek druzyn biorgcych
corocznie regularnie (co najmniej
34 obecnosci) udziat w
wydarzeniach programowych

i organizacyjnych majacych na
celu budowanie wzajemnych
relacji i wymiany doswiadczen.

50%

80%

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

1. Srodowiska Hufca Kutno bedg aktywne spotecznie i beda podejmowaé stuzbe
w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby otoczenia.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a) Odsetek druzyn realizujgcych
dziatania na rzecz zwiekszenia
Swiadomosci podejmowanej stuzby
w kazdym pionie metodycznym.

20%

60%

b) Odsetek PJO podejmujacych
stuzbe na rzecz spotecznosci

20%

80%




lokalnej wynikajaca z
rozpoznanych potrzeb.

2. Wspdlnota Hufca Kutno bedzie rozpoznawalnym partnerem dla organizacji
i instytucji publicznych w powiecie kutnowskim.

Miernik

Sytuacja wyjsciowa

Po realizacji strategii

a)

Komenda Hufca zainicjuje
wspdlnie z innymi podmiotami 1
dziatanie rocznie dotyczace
Swiadomego wychowywania
dzieci i miodziezy.

0/rok

1/rok

b)

Liczba inicjatyw programowych
podejmowanych przez Hufiec we
wspotpracy z innymi podmiotami
na rzecz wychowania.

4/rok

6/rok

Liczba przedsiewzie¢
ksztatceniowych organizowanych
przez Hufiec Kutno dotyczacych
Swiadomego wychowania

z udziatem specjalistow.

0/rok

1/rok

3. Wspdlnota Hufca Kutno bedzie efektywnie kreowata pozytywny wizerunek w swoim
Srodowisku lokalnym.

Miernik

Sytuacja wyjSciowa

Po realizacji strategii

a)

Odsetek druzyn, ktorych
cztonkowie posiadajac petne i
zgodne z regulaminem
umundurowanie.

80%

90%

b)

Druzyny promujg swoje dziatania
zgodnie z obowigzujgcymi
zaleceniami identyfikacji
wizualnej ZHP.

40%

80%

Odsetek jednostek
wspotpracujgcych z zespotem ds.
promocji hufca w tym:

- konsultacje merytoryczne

- budowanie bazy zdjec

- komunikacja z mediami
lokalnymi

0%

70%

d)

Odsetek druzyn posiadajacy
aktualny profil na portalu
spotecznosciowym w odniesieniu
do ogolnej liczby profili
prowadzonych przez PJ]O.

70%

100%




Harmonogram wdrazania

Gtdwnym zadaniem strategii rozwoju hufca jest osiggniecie do konca 2025 roku
opisanego w niej poziomu organizacji oraz wzrostu wskaznikow o przynajmniej 50%
do konca kadencji 2023. Pomocne bedg w tym mierniki dla poszczegdlnych obszaréw
strategicznych. Strategia rozwoju Hufca Kutno realizowana bedzie przez Hufiec Kutno
poprzez zadania ujete w rocznych planach pracy hufca uwzgledniajgcych cele
priorytetowe wynikajgce ze strategii rozwoju.

Ewaluacja

Ewaluacja strategii hufcowej prowadzona bedzie kwartalnie na podstawie rozmow z
wybranymi osobami realizujgcymi poszczegdlne zadania zmierzajgce do realizacii
strategii (w tym do oczekiwanej zmiany wskaznikdw). Komenda Hufca bedzie na
bieZzgco reagowal na zgtoszenia trudnosci w realizacji zadan.

Raz na rok (lub czeSciej — w miare potrzeb i mozliwosci) druzynowi i instruktorzy
odpowiedzg na pytania zwigzane z realizacjg strategii — ocenig stopien realizacji
poszczegolnych zamierzen.

Corocznie nalezy dokonac analizy stanu wyjsciowego i uzyskanej zmiany oraz ocenic,
czy zmiana w stosunku do roku poprzedniego jest wystarczajgca, tzn. czy osiggnieto
przynajmniej 1/3 oczekiwanego przyrostu w ciggu podsumowywanego roku.



